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| - Resumo das condi¢cOes do projeto
Uma pequena divisdo (150 empregados) de uma organizacao percebeu a necessidade de

se tornar mais direcionada para projetos (project driven) e, portanto, decidiu implementar
um escritorio de projetos (PMO) na diviséo.

O movimento no direcionamento para projetos € proveniente da grande necessidade de
preparar a divisdo para um aumento significativo na demanda por servi¢cos decorrentes de
um aumento nas linhas de produtos oferecidos pela organizacdo e de movimentos de
concorrentes.

A divisdo j& havia tentado utilizar o gerenciamento de projetos, tendo tido pouco sucesso.
Obstaculos culturais precisavam ser superados.

Il - Justificativa do projeto

Preparar a divisdo para um aumento significativo na demanda por servicos decorrentes de
um aumento nas linhas de produtos oferecidos pela companhia e de movimentos de
concorrentes.

Il - Nome do gerente do projeto, suas responsabilidades e sua
autoridade

Rodrigo Mendes Lemos € o gerente do projeto. Sua autoridade é total na esfera da
divisdo, podendo contratar, realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus
proprios critérios.

No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projeto estara limitada a determinadas
autonomias, a serem definidas no plano de gerenciamento de custos.

No caso de necessidade de relacionamento externo a divisdo, sua autoridade é a
autoridade funcional inerente ao seu posto dentro da organizacéo.

IV - Necessidades basicas do trabalho a ser realizado

Serao realizadas as compras de software e hardware, a criagdo de metodologia, projeto
piloto e padronizacéo de projetos, bem como o treinamento do pessoal da divisao.

V - Principais partes interessadas

e Patrocinador do projeto; e area financeira;
e area comercial da empresa,; e funcionérios do departamento.
e equipe do projeto;

VI - Descricao do projeto
1. Produto do projeto

Metodologia implementada e documentada com aprovacdo do patrocinador, bem
como um projeto-piloto implementado na divisdo para avaliar a efetividade da
metodologia.
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2. Cronograma bésico do projeto

A execucdo dos trabalhos tera inicio em janeiro de 2011 e deve durar
aproximadamente 6 meses.

3. Estimativas iniciais de custo

O orcamento para este projeto € de $1.000.000 de gastos adicionais da divisao
(custos internos nao seréo considerados).

VIl - Premissas iniciais

¢ A equipe esta motivada para o trabalho no projeto.
e Todas as comunicacdes serdo controladas.
e Existe apoio de outras areas.
e Membros do time terdo disponibilidade.
VIIl - Restricdes iniciais
e O orcamento é limitado.
e O projeto deve ser mantido dentro da esfera departamental.

IX - Administragcao
1. Necessidade inicial de recursos

O gerente tera uma equipe de 6 profissionais, podendo, ainda, contratar externos
para o projeto. Maquinas e equipamentos precisarao ser adquiridos.

2. Necessidade de suporte pela organizacao

A organizacdo irda suportar toda a necessidade externa a divisdo, uma vez que
existe um interesse de longo prazo em implementar o gerenciamento de projetos
em outras areas.

3. Comité Executivo ou Comité de Controle de Mudancas (CCB — Change
Control Board)

Sera criado um comité executivo, composto pelo patrocinador, pelo gerente de
projetos, por um representante da area de compras, por um consultor externo e
pelo membro do time responsavel pela area de escopo do projeto, totalizando cinco
participantes. Esse comité serd o responsavel pela analise e aprovacdo das
mudancas, mediante fluxo de controle de mudancas a ser definido no projeto.

O processo de decisdo do comité sera baseado em consenso, tendo o patrocinador
a prerrogativa de vetar e aprovar decisfes caso 0 consenso nao seja obtido.

4. Controle e gerenciamento das informagdes do projeto

O gerente de projeto € o responsavel pelas informacdes. Todas as informacdes
devem ser armazenadas em banco de dados e acessadas em
www.ricardovargas.com.br.

APROVACOES

Ricardo Viana Vargas ] Data
Patrocinador Ciodo Vic—. (/c-ﬁav 20/09/2010

Nota: Quaisquer alteragcfes neste documento deverdo ser submetidas ao processo de controle de projeto no site
www.ricardovargas.com.br para aprovagfes antes de serem incorporadas a este documento
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